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Totaal programma's
Bedragen * € 1.000 2019 2020 2021 2022
Stand per 1 januari 31.715 38.995 36.775 36.898
Vermeerderingen 10.059 9.956 12.090 13.553
Verminderingen 2.779 12.176 11.967 12.012
Stand per 31 december 38.995 36.775 36.898 38.439

5.11 Arbeidskosten gerelateerde verplichtingen

Overeenkomstig de artikelen 20 en 22 van het BBV dient afzonderlijke aandacht te worden besteed aan de jaarlijks
terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume. In principe zijn alle arbeidskosten
gerelateerde verplichtingen in de exploitatiebegroting verwerkt. Een uitzondering wordt gevormd door de voorziening voor
de garantieafspraken voor verlofsparen. Door invoering van de levensloopregeling is de verlofspaarregeling met ingang van
1 april 2006 vervallen. De voorziening dient om bij opname van de gespaarde uren een compensatie te hebben voor de
kosten van dan waarschijnlijk benodigde inzet van anderen om de afgesproken productie te kunnen realiseren.
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